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KANCELARIA PREZESA RADY MINISTROW
KANCELARIA SEIMU

BMP-0713-4-61/2017

Odpowiedz na interpelacje nr 13092
odpowiedz Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na interpelacje numer 13092

W zalaczeniu uprzejmie przekazuje odpowiedZ Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na interpelacj
interpelacje numer 13092 Posta na Sejm RP Pana Zbigniewa Sosnowskiego w sprawie zarzadzania
strategicznego w Policji.
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Pan
Marek Kuchcinski

Marszatek Sejmu RP

Szanowny Panie Marszatku,

odpowiadajac na interpelacje numer 13092 Posta na Sejm RP Pana Zbigniewa Sosnowskiego
w sprawie zarzqdzania strategicznego w Policji, nalezy wskaza¢, ze zgodnie z zarzgdzeniem Nr 2
Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 1 kwietnia 2016 r. w sprawie regulaminu Komendy Gtéwnej Policji
(Dz. Urz. KGP poz. 13 z pdzn. zm.) za koordynowanie realizacji zadan w zakresie kontroli zarzadczej
w Komendzie Gtownej Policji (KGP) odpowiada Gabinet Komendanta Gtdwnego Policji. Decyzjg Dyrektora
Gabinetu Komendanta Gtéwnego Policji ww. zadania wykonuje Zespot do spraw Analiz
i Kontroli Zarzadcze;j.

Zadania z zakresu planowania i sprawozdawczosci strategicznej oraz kontroli zarzadczej w Policji
uregulowane sg nastepujgcymi aktami prawnymi: 1) zarzadzeniem Nr 15 Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 8 kwietnia 2016 r. w sprawie systemu kontroli zarzqdczej w dziatach administracji
rzqgdowej — administracja publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe
i etniczne (Dz. Urz. MSWIA poz. 16), 2) zarzadzeniem Nr 19 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia
29 grudnia 2016 r. w sprawie planowania strategicznego oraz systemu kontroli zarzqdczej w Policji
(Dz. Urz. KGP poz. 80 z pdin. zm.).

Wymienione zarzadzenie Nr 19 Komendanta Gtoéwnego Policji okresla sposob wykonywania w Policji
zadan w zakresie planowania strategicznego, informacji o sposobie realizacji Planu dziatalnosci
Komendanta Gtownego Policji i innych dokumentow planistycznych oraz oceny realizacji
tych dokumentdw, a takze kontroli zarzgdczej.

Planowanie strategiczne w Policji obejmuje natomiast: opracowanie diagnozy otoczenia
zewnetrznego oraz poszczegdlnych obszarow funkcjonowania Policji; ustalanie Priorytetow Komendanta
Gtownego Policji; okreslenie zadan dla komdrek organizacyjnych KGP, komend wojewddzkich Policji,
Centralnego Biura Sledczego Policji (CBSP), Centralnego Laboratorium Kryminalistycznego Policji (CLKP);
okreslenie miernikow stuzgcych do oceny realizacji zadan; sporzadzenie Planu dziatalnosci Komendanta

Gtéwnego Policji, okreslajacego zadania dla komend wojewddzkich Policji oraz sporzadzenie Planu
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dziatalnoséci Komendy Gtoéwnej Policji, okreslajacego zadania dla komdrek organizacyjnych KGP, CBSP
oraz CLKP.

Obecnie obowigzujg Priorytety i zadania priorytetowe Komendanta Gféwnego Policji na lata
2016-2018. Wzgledem priorytetow, zgodnie z przywotanym powyzej zarzadzeniem Nr 19 Komendanta
Gtéwnego Policji, okreslane s3 zadania dla komoérek organizacyjnych KGP, CBSP, CLKP i komend
wojewodzkich, stuzace ich realizacji. Nastepnie cztonkowie Zespotu do spraw Planowania Strategicznego
w Policji opracowuja propozycje miernikdw stuzacych ocenie realizacji tych zadan. Wszystkie komendy
wojewodzkie Policji stosujg te same mierniki. Zadania i mierniki ustalane sg na jeden rok.

W odniesieniu do zadan okreslonych w dokumentach strategicznych (Planie dziatalnosci Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji, Planie dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji oraz Planie
dziatalnosci Komendy Gtéwnej Policji) prowadzony jest kompleksowy proces zarzadzania ryzykiem.
Proces ten odbywa sie wedtug nastepujacych zasad: 1) powigzania z celami i zadaniami na poziomie
strategicznym i operacyjnym; 2) zrozumienia i akceptacji przez pracownikow jednostki roli zarzgdzania
ryzykiem w realizacji celow jednostki; 3) zaangazowania pracownikow w dziatania zwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem; 4) ciggtosci procesu zarzadzania ryzykiem; 5) proporcjonalnosci
podejmowanych dziatan zapobiegawczych w stosunku do istotnosci danego  ryzyka;
6) przypisania odpowiedzialnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem jest dokumentowany, w szczegdlnosci, w formie arkusza analizy ryzyka,
planu postepowania z ryzykiem oraz rejestru ryzyk.

Wszystkie ww. dokumenty strategiczne sg podsumowywane w tzw. sprawozdawczosci strategicznej,
prowadzone] odpowiednio w systemie kwartalnym, potrocznym lub rocznym (czestotliwosé zalezy
od charakteru zadania). Dodatkowo w ramach sprawozdawczosci rocznej zadania podsumowywane sg
w kontekscie przyczyn braku osiagniecia wartosci oczekiwanych dla poszczegdlnych miernikow
oraz podjetych i planowanych dziatat naprawczych.

Ponadto nalezy wskazac, ze strategiczne kierunki dziatan Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji, w tym Policji, zostaty okreslone w Planie dziatalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji na 2017 rok oraz zawarte w przyjetej przez Rade Ministrow w dniu 14 lutego 2017 roku
Strategii na rzecz odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywq do 2030) w czesci
Bezpieczeristwo narodowe.

Z powazaniem,
MINISTER
SPRAW WEWNETRZNYCH | ADMINISTRACII
z up. Jarostaw Zielinski
Sekretarz Stanu

Otrzymuje:
Sekretariat Prezesa Rady Ministrow w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow.
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